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• Директор мастерской коммуникации «Метафора» (г. 
Екатеринбург), предприниматель. Ведущий библиотекарь отдела 
развития Центральной городской библиотеки МАУК г. Тюмень 
«Централизованная городская библиотечная система». Член 
государственной аттестационной комиссии магистратуры 
Уральского федерального университета по направлению «Реклама 
и связи с общественностью», аспирант Уральского института 
управления - филиала Российской академии народного хозяйства 
и государственной службы (Президентская академия).

• Лектор общества «Знание». Эксперт грантового конкурса 
Движения Первых, международной премии #МЫВМЕСТЕ, 
конкурсов «Большая перемена», «Лидер 21 века» и др. Секретарь 
секции «Электронные ресурсы и информационно-библиотечное 
обслуживание» Российской библиотечной ассоциации, 
председатель общественного объединения молодых 
библиотекарей г. Тюмени «Ориентир».

• Победитель федерального конкурса «Будущее библиотек» в 
номинации «Командный лидер» в 2025 году. Победитель 
конкурса управленческого кадрового резерва «Команда Урала. 
Реформация» в 2024 году. Победитель всероссийского конкурса 
«Лидер XXI века», стипендиат фонда Потанина, постоянный 
участник мероприятий Росмолодёжи и АНО «Россия — страна 
возможностей», победитель конкурса «ТопБлог».

• Поэт, член Интернационального союза писателей.



Пойти в библиотеку? 
Можем себе позволить…

Старинная китайская Книга 
Мудрости гласит: «Учитель говорит 
единожды». Он не станет гоняться 
за вами, это недостойно. Те, кому 
дано услышать, поймут, те же, кому 
не дано понять, не услышат.

К. Г. Юнг



Эпоха тревожности и дофаномики

Как выстроить маркетинговую стратегию библиотеки

в зыбком и хрупком мире?



85% людей находятся в
состоянии стресса
/ т р е в о ж н о с т ь /

Всеобщая цифровая усталость

«Дофаномика»: контент как развлечение

Несовершенство и обыденность в кадре

Оффлайн как роскошь

Амбивалентность по отношению к ИИ

Микросообщества и эскапизм

Смена покупательских стратегий

Экономика впечатлений

Ностальгические настроения



Поляризация трендов

Искуственный интеллект или то, 
что называется Human Touch –
человеческое касание?

Диджитал или аналоговость?

Русская стилизация или 
поворот на Восток?

Дедлайн-культура

или «тихое увольнение»?

Импульсивность или осознанность?

Побег от реальности или красота 
повседневности (гиперлокализм)?

Кастомизация или массовая культура?

Гиперпрозрачность или приватность?

Инфантилизм или раннее взросление?

Мультизадачность или «поток»?



Зрелость человека определяется
тем, как много неопределенности
он может выдержать.

К. Г. Юнг

В бизнесе мы создаём ценность 
искусственно. Культура – самоценность. 
Это об усложнении реальности. 
Приоритет духовного над материальным 
– выбор нас и нашей аудитории



Л ю б о в ь
компенсирует всё

Какие проекты создавать?

Те, что тебе самому по сердцу



Бизнес не может без нас

Ты осваиваешь сотни языков, чтобы 
говорить с разными людьми, создавать 

тысячи возможностей для себя и других



«Твоя тюменскость»…

Заголовок презентации 10



Краеведение – в основе работы



Игропрактики



Мультстудия



Театральное искусство



Работа с городским нарративом



Электронные ресурсы



Не обращайте внимания на тех, кто думает, что вы
сходите с ума, ни на тех, кто говорит вам, что вы
совершаете ошибку, ни на тех, кто просит вас
вернуться обратно на тот путь, который они считают
правильным. Мечтайте о том, о чем хотите мечтать, 
идите туда, куда хотите идти, будьте тем, кто вы есть, 
так как жизнь неповторима. Помните: вы — дверь, 
которую вы до сих пор так безуспешно искали.

К. Г. Юнг

Анастасия Русина

av.rusina@yandex.ru

+7 982 74 33 701


